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#ZusammenFinden

Zukiinftige Pastorale Einheiten im Erzbistum Koln

Warum kommt es zur Bildung grofSerer Pastoraler Einheiten?
Begriindung fiir #ZusammenFinden

Die Bildung groRerer Pastoraler Einheiten folgt einer Dynamik, die bereitsin den letzten Jahrenim
Erzbistum K6ln durch die Errichtung der Sendungsraume zu beobachten war: Mehrere
Seelsorgebereichewerden unterder Leitung eines Pastoralteams zu einergrof3eren pastoralen
Einheitzusammengefasst. Dies geschieht bisherohne ein einheitliches Konzept, sondern folgt aus
der Notwendigkeit, diesich aus Versetzungen von Pfarrern oderderen Eintrittin den Ruhestand
ergibt.

Um demgegeniibereineverldssliche und einheitliche Zukunftsplanungzu ermdglichen, wird es
einen , Findungsprozess pastoraler Einheiten“ geben. Dieser Prozess wird unter Beteiligung aller
Seelsorgebereicheund dendortlebenden Glaubigen und Engagierten stattfinden. Zielist, dass es
zukiinftigim Erzbistum K6ln 50-60 pastorale Einheiten geben wird. Diese weitreichende
Verdanderung der heutigen Struktursoll verhindern, dass schonin wenigen Jahren die pastoralen
Einheiten wieder vergroRert werden miissen.

Die GroRe der pastoralen Einheitenwird sichin den verschiedenen Regionen des Erzbistums
unterscheiden:In l@ndlichen Regionen werden die Einheiten hinsichtlich der Anzahl der Glaubigen
kleinersein alsin stadtischen Regionen, da hier die Wege kiirzersind und mehr Menschen auf
kleinerem Raum zusammenleben. Es gibt verschiedene Kriterien, anhand derer die neuen
Einheiten gebildetwerden sollen. Sie werden in der Prozessbeschreibung dargestellt.

Mit dem Findungsprozess istnoch keine Entscheidung verbunden, welche rechtliche Struktur die
jeweiligen Einheiten haben werden. Dies wird zu einem spdteren Zeitpunkt geklart. Erstdann wird
der pastorale Entwicklungsprozess innerhalb derjeweiligen Einheiten beginnen.

An dieser Stelle gehtes ausschlieBlich um den Findungsprozess und die Begriindung, warum die
pastoralen Einheiten (iberhaupt groRerwerden miissen:

1. Krafte biindeln, bei den Menschen sein, fiir den Glauben begeistern

Vordringliches Ziel derVergroRerung der pastoralen Einheiten istes, gesellschaftlicheund
rechtliche Entwicklungen aufzugreifen und denaugenblicklichen Trend des ,immerweniger’an
Katholikinnen und Katholiken, Priestern und Ressourcen zu akzeptieren und zu gestalten.Von
2020 bis 2030 wird dieZahlder Katholikinnen und Katholiken im EBKum ca. 25% und dieder
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Gottesdienstmitfeiernden um etwa 70%abnehmen?. Dieser deutliche Riickgangist schonjetzt in
allen Seelsorgebereichen zu erkennen und wird spiirbar bleiben.

Gleichzeitig miissen diesem Riickgang geeignete MaRnahmen entgegengestellt werden, umden
Weg in die Zukunft zu sichern und Krafte fiir die Entfaltung des Glaubens freizusetzen. Dabei gilt
immer: Strukturfolgt bestehenden Realitéiten. Die anstehende Anderung greift eine bereits seit
Jahren pragende Entwicklung aufund bildet die Grundlage dafiir, dass zukiinftig Krafte gebiindelt
werden und Hauptberufliche und Engagierte sich auch weiterhin der Gestaltung des gemeindlichen
Lebenswidmen kdnnen.

Wichtig dabeiist, dass durch die Bildung neuer pastoraler Einheiten nicht die bisherigen
Seelsorgebereiche und Gemeinden aufeinenoch grofRere Ebene gezogen werden. Eine pastorale
Einheitbildetvielmehr ein groRes Dach, das dem vielfaltigen Leben des Glaubens und der Sendung
vor Ortin den zahlreichen unterschiedlich akzentuierten Gemeinden dienen und diedort
engagierten Menschen unterstiitzen soll. Die Gemeinden als gewachsene gemeinschaftliche
Lebensraumedes Glaubens und der Sendung zu den Menschen sollen moglichst erhalten bleiben
und durch mehr Eigenverantwortung vor Ort noch lebendigerund vielfdltiger werden.

2. Teams fiir die Seelsorge stdrken

Ein wichtiges Zielunserer Bemiihungenisteine vertrauensvolle Zusammenarbeitvon
Hauptberuflichen und Engagierten, von Geweihten und Laien, von Frauen und Mannern. Um dieses
zu fordern, brauchtes funktionsfahige und vielfdltige Pastoralteams, die aus verschiedenen
Professionen bestehen: So sollen zukiinftig neben dem leitenden Pfarrer und weiteren Priestern
auch ein Diakon, Gemeinde-und Pastoralreferent/-innen, Engagementforder/-innen,
Verwaltungsleiter/-innen, Kirchenmusiker/-innen und weitere Hauptberufliche und Engagierte
Mitglieder der Pastoralteams sein. Leider wird sich die Anzahl der Pastoralen Dienste bis 2030 fast
halbieren (von derzeit gut 1000 aufknapp 600). Ein groRerTeil derjenigen, die heuteim
Pastoralen Dienst aktiv sind, wechselt bis dahinin den Ruhestand. Und die Ubrigen sind dannim
Durchschnitt bereits 50 Jahre und alter. Der Nachwuchs fehlt. Prognosen gehen davon aus, dassim
Schnitt achtjunge Menschenjdhrlich neu in die verschiedenen Berufsgruppen des Pastoralen
Dienstes eintreten.

Damit zukiinftig iberallausreichend grofRe, multiprofessionelle Pastoralteams eingesetzt werden
kdnnen, dieein vielfdltigeres pastorales Leben unterstiitzen, miissen die pastoralen Einheiten
grofRerwerden. AuRerdem kann bei einer geringeren Zahlder pastoralen Einheitauch

! Lineare Projektionen der Entwicklungendervergangenen 10Jahre.
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gewdhrleistetwerden, dassin allen Einheiten Kirchenmusiker/-innen und Engagementforder/-
innenauch iiber2030 hinausangestelltwerden kdnnen.

Zentralbei diesen Planungen sind auch die Bestrebungen, dass gutausgebildete und fahige
Priester als Pfarrer die pastoralen Einheiten leiten. Auch aufgrund dersinkenden Zahlder Priester,
diefiir solche Leitungsaufgaben als Pfarrer zukiinftig zur Verfligung stehen werden, muss die
Anzahl der pastoralen Einheiten auf 50-60 verkleinert werden.

3. Synergien nutzen und Grundlagen fiir zukunftsfahige Strukturen legen

In den letzten Jahren sind gute Erfahrungen mit der Einstellung von Verwaltungsleitungeninallen
Seelsorgebereichen gemachtworden. Dieswurde vor allem notwendig, weil die Anforderungen an
dieVerwaltung der Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbanden stetig anspruchsvoller,
zeitaufwendiger und risikoreicherwerden. Gleichzeitig nimmtdas Engagementin diesem Bereich
stetigab. Daher steigt der Bedarfan professioneller Verwaltung bei gleichzeitig weniger
werdenden Ressourcen.

Nach einer Modellrechnung drohtder Diozese schon 2025 ein strukturelles Haushaltsdefizitvon
rund 50 Millionen Euro, fiinf Jahre spaterkonnte derjahrliche Fehlbetrag schon bei 100 Millionen
Euro liegen - Tendenzweiter steigend. Und: Schon heute iibersteigeninvielen Kirchengemeinden
dieAusgaben bereits die Einnahmen. Im Hinblick auf die Herausforderungen der Zukunftistes
daherunumganglich, dass die Einheiten grof3erwerden, damitdaraufaufbauend schlankere
Verwaltungsstrukturen und -ablaufe entwickelt werden und die durch diese Synergien
freiwerdenden finanziellen Ressourcen primarin der Seelsorge eingesetzt werden kénnen.

Informationen und Kontakt

Bei Riickfragen zu #ZusammenFinden steht Herr Florian Wallot aus der Hauptabteilung
Entwicklung Pastorale Einheitenim Erzbischoflichen Generalvikariat gerne zur Verfiigung (0221
1642 1458 oder zusammenfinden@erzbistum-koeln.de).
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